ir. lIvo Kothman

Realizing a
circular economy
through cooperation
between
education and

private sector.
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Werkboek voor het

Ivo Kothman e CTRCULAIR
ORGANISEREN
- —

Jan Jonker
Ilvo Kothman
Niels Faber

Naomi Montenegro Navarro

JAN JONKER EN NIELS FABER (RED.)

Duurzaam
organiseren

)_ Template voor het
SAION ontwikkelen van nieuwe
& HOGESCHOOL

businessmodellen




"WE ARE THE
CEis a FIRST
necessity GENERATION
TO FEEL THE
EFFECT OF
CLIMATE
CHANGE AND
THE LAST

GENERATION _

SOMETHING
ABOUT IT"

-BARACK OBAMA
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The Netherlands
Is working on a

tripple transition
2022-2050
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Nederlandse economen
pleiten voor CO2-taks,
anders is het
klimaatakkoord verloren

Beeld STUDIO VONQ




Research
from Ellen
McArthur
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The transition to a circular economy is crucial to
tackling these hard-to-abate emissions.

THE CIRCULAR ECONOMY IS NEEDED
TO GET TO NET ZERO EMISSIONS

S51BT 28BT 28 BT

Global GHG Emissions from electricity can be reduced through
emissions production, distribution, energy efficiency,

per year consumption, and transport renewable energy,
projected electrified transport

13 BT

Emissions from industry, can be reduced through

9 ® ®

@ Ellen MacArthur Foundation 2021

10 BT

can be cut down
by transitioning to
a circular economy



https://climate.ellenmacarthurfoundation.org/

Rise of the
disposal
economy
(1950)
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* Our whole economy is based on

Planned Obsolescence...

P I ann ed We make good products, we induce people to buy them, and then next year we deliberately
introduce something that will make those products old fashioned, out of date, obsolete.
Obsolescence

- Brooks Stevens,
Industrial Designer. 1958

Eﬁvmgﬁﬁ to yout :ﬁf fhe
Podt-L r?ﬂ/#ﬁ: Aetion Meliwork

Armaments, universal debt and
planned obsolescence - those are
the three pillars of Western
prosperity.

HOGESCHOOL

? : L R N — Aldsus Huxley —
& A -

AZ QUOTES




climate change

Donut
economie

ENVIRONMENTAL CErL
G

0

C\AL FOUND 4 .
5 IOy
income

Q O N UT education
ECGNOM!i ' ' resilience

IN ZEVEN STAPPEN NAAR EEN
ECONOMIE VOOR DE 21: EEUW

KATE RAWORTH

De Keynes van de 21e ceuw

energy  jobs

NZADAM
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I n te g rate d Integrated

Report

Reporting

Financial Sustainability
Report Report

Blended Materiality

Common jumping-off point for an
integrated set of reports.

A
_&ION

HOGESCHOOL




Core of the 1. Refuse

1 2- Re eSign Renewables Finite materials
circular 2. Redeslg @ AG

Renewables flow management Stock management

Regenerate Substitute materials Virtualise Restore

economy

o

Parts manufacturer

Biochemical & ‘
feedstock Product manufacturer

v

Service provider

1

4. Reduce

Share

| 5 Rex
Consumer User e f r i h

g Collection Collection 8 Rewrpgse
Extraction of 9- ReC\/Cle

biochemical
feedstock?

Biogas Cascades

10 R Minimise systematic
. M{ i leakage and negative

externalities
1. Hunting and fishing

2. Can take both post-harvest and post-consumer waste as an inpuf
Source: Ellen MacArthur Foundation, SUN, and McKinsey Center for

S A I Business and Environment; Drawing from Braungart & McDonough,
& HOGESCHOOL

Cradle to Cradle (C2C).




Role of
University of
Applied
Sciences (NL)
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A&IHOGESCHOOL

FIELDLAB

CRCULATRE INNOVATIES
1N DE MAARINDUSTRIE

Safion_

FIELDLAB CTM

Saxion Fieldlab Circulaire Innovaties in de

Maakindustrie

'a Start a conversation in this group

i Photo B video

@ Recommended

Harrie van Bommel -

Organizing for Sustainability
{D

SAXION - OfS1

Starts - Sep 1, 2021 02:00 CEST

Resume Course

401 members

Including Timber Haaker and 36 other
connections

See all

About this group

Uitwisselen van informatie mbt innovaties in
de industrie voor het sluiten van
stofkringlopen.

www.saxion.nl/fieldlabcim

See all

Admins

””‘ﬂl I IIJII i.‘.
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Cooperation
between
workfield and
UAS
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SAEK)N Aan de slag Kennis & inspiratie Kennismaken Tools Contact Q Inloggen >

Circulair Organiseren

De tekentool Circulaire Organiseren maakt het mogelijk om zelf eenvoudig een kringloop te schetsen. De tekentool biedt
een bibliotheek van symbolen en pijlen in de stijl van het boek Circulair Organiseren. Gebruikers kunnen volledig vrij
tekenen of een van de aangeboden templates als startpunt gebruiken. Eenmaal getekend kunnen de kringlopen eenvoudig
opgeslagen worden zodat deze op een later moment bewerkt kunnen worden.

Tijd 4 uur Start online tool >

Complexiteit ****ﬁf

Deelgroep Starters

Deze tool is een virtuele adaptatie van het werkboek ‘Duurzaam organiseren, Template voor het ontwikkelen van nieuwe businessmodellen’ Jonker, J. & Faber, N. (2020)

Y
e

Gedeeltelijke =
externe recycling

[« !

Repair  Remanufacture

Niet meer refurbishable

Canon Gieien
%
[ K )
-
e Reserve onderdelen "’?l':cs;"ﬂ"“

— Lasertoner/Cartridges

——  Copiers MPS




Cooperation
between
workfield and
UAS

Onderzoek

Learning
Community

Onderwijs
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www.businessmodellab.nl

SAE[ON Aan de slag Kennis & inspiratie Kennismaken Tools Contact Q Inloggen >
HOGESCHOOL

Online tools »

D Je eigen tools snel bij de hand en gemakkelijk delen

Bekijk nu onze online tools

Bedrijfsmodel Kaarten

PATRONEN HERKENNEN EN
GEBRUIKEN

Business Model Canvas

BESCHRIJF JE BEDRIJF

00 eé

>

Bedrijfsmodel Metrieken

MONITOR JE PRESTATIES

Business Model Template
MAAK HET DUURZAAM

o
=

Bedrijfsmodel Stresstest

OMGAAN MET ONZEKERHEID

i

L

il

Business Plan

VERKOOP JE IDEE

i
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User generated conte nt is een vOrm van
content die door gebruikers van een
website of onlinedienst wordt gemaakt.
Deze content, bijvoorbeeld filmpjes of
recensies, kunnen worden bekeken en
gedeeld door andere gebruikers en mogelijk
selfs aan derden worden verkocht.




Collaboration
on Curacao:
U D C it MINISTERIE VAN

EcoNoMIsCHE ONTWIKKELING CURAGAO DONUTECONOMIE

EEN NIEUW KOMPAS VOOR ECONOMISCHE VOORSPOED

SA%I ON
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Collaboration
on Curacao:
UDC

Waarde creéren aan
wegwerpbekertjes op festivals.

Bents Damhiis en Daan Schiling

Grolsch, Tam Huijs!

1. Aanleiding, droom en propositie
Ep—
pla

e wellie slekan

basianam ie gebnikin van
bt zongie dat Ba plastic wisr hoogaiandy gansspted wart bal
dusl

i s sun o e s ok o

Seckach op e hesie

matiar ervcar bies mrgan din skl babi

gzl gin warden

o 2 gueecpciad kansan wordes. Da bakr Aostsn e pabuk
bisru ki b de b el o6 ek kannen wosdin 1ot

e bt tisagy s brsrgn, Dank ber aan

e mzenseng of nan Rasgepsienn. De
vir B i watmets Grcnisbird kan gien wrdan ks ean gitnbks

plasii: beker
it gz
2. Kringloop

D beingloap begin

dal s esrcem wie bl wraggatab neral
vl ki = ki ] e

Riscyele: Cunte bekari varwssen kol nems.
4. Impact

s it v et rasirasnsrredel kean vin st waneisar d ek
isecpckad wordin. De sad bekinrk i e s (PET bebsrs histban
g tezaids impac waneier hel pa v oo, wisgelnik
e b hr e i i sien s SPET sk
g

varwmiss) nel s wardn

wame geproducssnd toeh i

mastian

5. Advies

Secata ui e s

ezl van

psgisabehd viser awissae s denre it vn O st On the g ol
e slaatie ; grastn

Afval verminderen in de bouw

door hergebruik

s Gerald Mickdelesch Uit opdracht van Sachting P

i Cirtailaire Economie

1. Aanleiding van de opdracht
D ssanleifing vitn e epdraacht i bt bouwbesil dat e
avertysid heet gepublicess . Dt besiuit houdt in dat et vl
dat i e o i 200350 gehiahveerd
mcet worden. Enin 2050 moet het afval voliedig verdwenen
sij. O it e berikesry miseten e dus ressiregeden,
genernen werden o het afval in de Beuw e gaan
hengebruiben. Hel bergstinik kan zowel hoogwaardi ats
semcuviair, iesti] i hoogeasardiy hergebeuik het streyen.

2. Doelstelling van de opdracht
D chosiseling von de oporacht is het falen van de pesteide
doelen vanuit e averbeid. Stichiing Pionesring wil samen
et che srgeshaten parsien de siatie bereken wab de
msterialen ciein des bexr getnikt werden ook weer
heoguisertiy hergebn ikt kurnen werden. Dit 26u kuraen
betekenen dat bijvoorbeskd een kzijn varui et ene
gebonw in het ander geplastst ke worden,

4. Onderzoeksrasultaat

Wit het cndiermoek i gebiek & salen de
Qe worten in de bouw ook af wel hergebrui kunnen
werdin, Echier gebeurd it alleen rog maar ap Keine
schiaal Hit grootste probleenn waar producenten igen
sarlopen bij hergebruik i de fid, de mosite en het geld dat
bt hisst. Eeen babsteen hergebin iken kan bijoorbestd wel,
masar bet cement moet nog handmatig van de steen worden
Qehisad. Ditis dus apescisiniereief werk en kost ous redeiji
el geld in tegensteling ot nisuwe productie.

5. Advies materialen

O bt fermin an e gebeken worden naer e
mogeiijeden voor levensduurverenging van de bestande
Fnateriaten. Dasmast zal er e ijst epgeseld mosten
werdin et chs Litstaet van sthuiof b prechicie en de tid
e implementatie. Op basis daarvan zal er gekeken
Fiiceten worden raar bt hergstnik. \Wat el et meest en

et snelst efiect op de uitstoot. Op langes termijn proberen
om alle maeriaen herbukbaar e roken.

doskgroen, druk op s bar, malesuaboanies, soan kay o
areost. £& syakem ke hat evenen
mzetien ze biekian wibks kel 26 o

6. Advies Branche

Esen baciif alkesen kon geen grate imgast hebben op het
westrindenen var de ssikstohitstont Daarom zal de branche
et samermerkan. Pionsering ward geachiseerd cm
Qebruik 22 rken van hun neswerk en dit aan te suren. Er
ijn verel megelikheden, maar s word: mementeed riks
e gedien. Plonseing al dus sen advissnende | sturende
rol maeten hebben om 20 het hegsbruic.

[~ 3

L - -

W i, =
2. Onderzoeksopzet
et cncierzoek it s Litgevoerd heef berekking gshad o
st wincie vaan mogelihbesten van hergebruik. Allsresrst is
ar e ki wisarin che e
dis gebruikt warcksn in de bouw Dirres i er voor deze i
gekeken ap weke manier deze wordt hergetinikt of kan b LLE
worden hergebruik:.

¥
SAFION

SAB!rION

- [De mogelijkheden zijn er,
IGNEErn i
RseEring | de wil moet er komen

“Wat is de meest circulaire en duurzame

koffiebeker die Hogeschool Saxion kan Materialenpaspoort Influentwerk

implementeren in haar bedrijfsvoering?” Rioolwaterzuivering Terwolde

Casper Zweekhorst, Ardin Teeuwisse & Max Revenberg

Roelofs, Maaike Olde Nordkamp, Fleur Visser, Sander Groenevelt

WION

HOGESCHOOL

1. Aanleiding, droom en propositie 3. Uitwerking van het Businessmodel LR R
In de hudige shabie kent Saon al een goode, duurzame kofebeker; B hel gebruik van wegwerpbekers past een circdar businessmodel het
i Haka Green Cup. D beker Zeil s echier niet 2uzer het probleem, beste De Hala Green Cup s een voorhew'd van eon drculin
hat & de manier de e prakiji worden o 1. Introductie 4. Resultaten
organisatie. Er 2jn specale deponeertakken arwezig waar de Hak behauden Het karon van de bekor word cmgezel in coTpost voor Ve & \Veshuwe i in ck Uit erwiarzonk is getibeban it het infietwerk veel beton,
Green Cups, Zonder restatval, n kunnen wonen weggegooid. Een tuin. 0 akkerbouw, De FLA-CoaINg wonl vergst en omgezet in bogas. " P i lair o 1 atnal, elekiromtoeen an oeshaststal beval, Warer i

ge zargen er i) ] R y | d pr il Earsboen e g e b il in 2050 drculsir zjn dat, et et algemnesn, ves| masrsen
bekers ket op di Jashe mankr kunnen weorden gerecycled Halo Green  bekers. De rEUP b ok cen voorbeeld van een cimdare hertrukbare De moodzask amte R i it 1d Zin en in slechie siaat veskeren. Hi e
Cups sink een ek van cen maximale vervuling van 3%, ndlen hier ikt beker. Vaor ik

aan wondt voidaan, worden de bekers. algekeurd en vertrand, Dt
crculaine kringh

haar bedripsvoering £en postiee bidrage kevenn aan oe

Kimaatcpgaven. Het doel Is om in 2060

teepassend De mokken i in fet bezt van de agankatie en de
alnemers maken er gebruik van. O deze manier hoaft nict leders
afnamer aen ok aan b schatien en neem de dnk op gromdstoien of.

badrifsveering e hecben. Daark{ wordt de foo

thema's, ramaeifi: Kimast en energke. cicularbeit, mobiliek en bewust
en gezcnd. Aang wraagstuk 7l de i fggen
o de themas Wimaal en energle’ en crodarit.

2. Uitwerking van de kringloop
o

4 en impact
Het veor e Hak Green Cup kan keiden
ot het versage: Hat vingt plaats

In China. De producten worden verviens g getransporieend naar
Hederiand, Deze atstand heeft gavoigen wcar el mikis per vucht
Word er cirria 3,000 kg COL uligestolen en per comane schip ciros 55 k
COL. De keramieken Mok wordl van natuurifie en nagenceg
hamiguwhane grondstctien gemaakt. De uitsloot van GO an het
grondsiaf gebnk is hoger. De FCUP hestaat voor B0% uk Virgn plastic.
B di verbranding van poypropyleen komen siofien als H.O en GO, i)
Dankzi de kge net
wabar Biven difven waardoor dere o6 myoudia ut het ediey te haken

oartgekanmen Uit sen samenioog van esn distal

algermens beoordsing van de huitige kualtst van de

Eé van o i s de
enilasiene v naer grondstofien. Zo wardt het
irfentwerk op de RIWZ in Tervakde valledig gesloopt en wi

Hoofdonderdeel Kwaliteitsbeoordeling

bt o
helgebmihen.-r Zandvanginstallatie
etvanginstalkatie

2. Doel Raastergoedinstallatie Meutraal
Het doel it anderzoek is irzicht verkrigen in al Ce
materiglen die ity zijn in het

O basis van deze nzichien kan de kwaltsi
worden o venvolgens te bepiak e, vanuit 5. Conclusie

circaiir cogpunt, het baste met de materslen gedaan kan
werden

\Waanineses wet £ vardit gaan dat de materishen vokdoen aan
Wit e regelgeying, eisen op het gebied von steride,



Transition
towards the CE
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